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บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษากระบวนการการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไย
สาคร 1 (2) พฒันายทุธศาสตร์การพฒันาวสิาหกิจชุมชน และ (3) ศึกษาปัจจยัการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  
 ระเบียบวธีิวจิยั ใชก้ารวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  ศึกษาจากประชากรทั้งหมด คือ ประธาน กรรมการ 
และสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 จ านวน 16 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม แบบ
ประเมินตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนและประเด็นการสมัมนา ขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้ารจดักลุ่ม การจ าแนก และ
การบรรยาย ขอ้มูลเชิงปริมาณใชส้ถิติการวเิคราะห์ ไดแ้ก่  การหาค่าเฉล่ีย  
 ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 มี 8 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย 1) การส ารวจพ้ืนท่ี 2) การก าหนดเป้าหมายและจดัท าตวัช้ีวดั 3) การประเมินวิสาหกิจชุมชนก่อนการพฒันา 
4) การจดัท ายทุธศาสตร์การพฒันาวิสาหกิจชุมชน 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้  6 ) การจดัท าแผนการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
7) การติดตามการด าเนินงาน 8) การประเมินวิสาหกิจชุมชนหลงัการพฒันา เม่ือน ากระบวนการดังกล่าวไปใช้พบว่า
วสิาหกิจชุมชนมีความเขม้แขง็เพ่ิมข้ึนในเกือบทุกดา้น ยทุธศาสตร์การพฒันาวสิาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย ยทุธศาสตร์ดา้น
การผลิตล าไย  ยุทธศาสตร์ดา้นการจดัการทุน ยุทธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ยทุธศาสตร์ดา้นการตลาด และ
ยทุธศาสตร์ดา้นการเรียนรู้ ปัจจยัการพฒันาวสิาหกิจชุมชน มีดงัน้ี 1) ปัจจยัทัว่ไป ประกอบดว้ย ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ สมาชิก
กลุ่ม ประธาน/กรรมการกลุ่ม ระบบการบริหารงาน การเรียนรู้ของกลุ่ม   ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ภยัธรรมชาติ ปัจจยัการผลิต 
การตลาด และการสนบัสนุนส่งเสริมการด าเนินงานจากหน่วยงานภาครัฐและ เอกชน 2) ปัจจยัเฉพาะดา้นการผลิตล าไย 
ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการเงินหรือเงินทุน  ปัจจยัดา้นการตลาด ปัจจยัดา้นการผลิต ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ และปัจจยัดา้นแรงงาน 
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Abstract 

 

 The objectives of this research are to study about: (1) Developing procedures of 

the Small and Medium Community Enterprise (SMCE) of the Longan-Sakhon-1 agriculturist 

group; (2) Developing strategies of the SMCE; and (3) Developing factors of the SMCE. 

 Research methodology using the Participatory Action Research (PAR) method to 

study the total population of 16 persons consist of the President, Committees and Members of 

the SMCE of an agriculturist group who produces Longan – Sakhon 1.Quantitative data: tools 

to be used are the Interview Form and Key Performance Assessment for strength of the 

SMCE.  Qualitative data: tools to be used are Seminar Agenda, Qualitative data analysis: 

using the descriptive lecturing together with the quantitative data.  Quantitative data analysis: 

using statistical analysis comprise of  average . 

 The research finding that there were 8 procedures to improve the SMCE including 

1) survey area 2) setting indicators 3) pre-assessment the SMCE before a development 

process 4) development strategies layout 5) knowledge exchange 6) operational plans 7) 

following up all process and 8) analyzing results after the development.  After the SMCE of 

the agriculturist group had obtained the developing procedures, the results were that the 

group had improved for almost aspects. The strategies of the SMCE were production, 

investment, management, marketing and development aspect. There were two factors for the 

SMCE development which were (1) general factors: internal factors – members of the SMCE 

, management and development systems, and external factors-- natural disaster, production 

factors, intermediate merchants , public and private sectors support. (2) specific factors: 

capital and fund, marketing, production, management and labor factor. 
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บทน า 

 เม่ือปี พ.ศ. 2543 มีเกษตรกรรายหน่ึงในอ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร ไดน้ าล าไยพนัธ์ุพวงทอง ซ่ึงเป็นพนัธ์ุ

ท่ีมีช่อดอกขนาดใหญ่ ติดผลดก ขนาดผลในช่อค่อนขา้งสม ่าเสมอ ผลทรงค่อนขา้งกลม เบ้ียวเล็กน้อย ผิวสีน ้ าตาล มีกระสี

น ้ าตาล เน้ือหนา กรอบ สีขาวครีม รสหวาน เมล็ดขนาดปานกลาง รูปทรงกลมแบน มาทดลองปลูกนอกฤดูในพ้ืนท่ีอ าเภอ

บา้นแพว้ เพื่อหลีกเล่ียงผลผลิตล าไยในฤดูกาลของเกษตรกรในภาคเหนือ  ปรากฎวา่ไดผ้ลผลิตดี มีคุณภาพเป็นท่ีตอ้งการ

ของตลาด จึงมีเกษตรกรรายอ่ืนหันมาปลูกล าไยกนัมากข้ึน  แต่เกษตรกรปลูกล าไยได้ผลผลิตดีในช่วง 2 – 3 ปีแรก แต่

หลงัจากนั้นเกษตรกรไดพ้บกบัปัญหาดา้นการผลิต เช่น ตน้ล าไยออกดอกนอ้ย หรือออกดอกหลายรุ่นในช่อเดียวกนัหรือตน้

เดียวกนั หรือบางตน้เกิดอาการรากตายจากการใชส้ารโพแทสเซียมคลอเรต ซ่ึงเป็นสารกระตุน้ในการชกัน าการออกดอก 

หรือตอ้งใช้สารในอตัราท่ีเพ่ิมข้ึน ปัญหาด้านตน้ทุนการผลิต เช่น ปุ๋ยเคมี สารป้องกันและก าจัดศัตรูพืชมีราคาสูงข้ึน 

สืบเน่ืองจากเกษตรกรผูป้ลูกล าไยขาดความรู้และเทคโนโลยีใ่นการผลิตล าไยนอกฤดู ประกอบกบัขาดความรู้ดา้นการตลาด 

ต่างคนต่างขายใหพ้อ่คา้คนกลาง จึงไม่มีอ านาจต่อรอง ท าใหเ้กษตรกรผูป้ลูกล าไยประสบภาวะขาดทุน จากปัญหาท่ีเกิดข้ึน

ท าใหเ้กษตรกรผูป้ลูกล าไยรวมกลุ่มกนัจดัตั้งวสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตล าไยนอกฤดูข้ึนท่ีอ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร 

เพ่ือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และร่วมกนัแกปั้ญหาดงักล่าวท่ีเกิดข้ึนทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต แต่เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชน

ท่ีจดัตั้งข้ึนอยูใ่นขั้นเร่ิมด าเนินการ จึงยงัขาดทิศทางและเป้าหมายในการบริหารจดัการท่ีดี ผูว้ิจยัซ่ึงเป็นผูป้ลูกล าไยรายหน่ึง 

จึงสนใจศึกษากระบวนการพฒันาวสิาหกิจชุมชน เพ่ือใหก้ารพฒันาวสิาหกิจชุมชนมีความเขม้แข็งและพ่ึงตนเองไดอ้ยา่งยงั

ยนืตลอดไป  

 

วตัถุประสงค์การวจิยั   
 1. เพ่ือศึกษากระบวนการการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
 2 .เพ่ือพฒันายทุธศาสตร์การพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
 3. เพ่ือศึกษาปัจจยัการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
 
วธีิด าเนินการวจิยั   
 การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research:PAR) ซ่ึงเป็น
กระบวนการท่ีให้เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกและเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรประจ าพ้ืนท่ีมีส่วนร่วมในการศึกษา
กระบวนการพฒันา ยุทธศาสตร์การพฒันา และปัจจัยการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1โดย 
ประชากรท่ีศึกษา เป็นประชากรทั้งหมด คือ ประธาน กรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
อ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร รวมทั้งหมด 16 คน และเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรประจ าพ้ืนท่ี 1 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวิจยั คือ     ใชแ้บบสอบถาม ในการเก็บขอ้มูลพ้ืนฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในดา้นสภาพสังคมและเศรษฐกิจ  
ใชแ้บบประเมินองคป์ระกอบตวัช้ีวดัความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 ในประเด็นตวัช้ีวดั 
ดา้นกลุ่มและการบริหารกลุ่ม  เครือข่าย การเรียนรู้ ภูมิปัญญาและการพฒันาสมาชิก การตลาด การจดัการเงินทุนของกลุ่ม 
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของกลุ่ม  กิจกรรมอ่ืนๆของวิสาหกิจชุมชน การประเมินผลลพัธ์ในการ
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ด าเนินงาน แบบประเมินตวัช้ีวดัความเขม้แข็งเฉพาะด้านการผลิตล าไย ก่อนและหลงัการพฒันาวิสาหกิจชุมชน   และ
ประเด็นการสมัมนา โดยกลุ่มสมาชิกร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรประจ าพ้ืนท่ี อาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือจดัท ายทุธศาสตร์
การพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 และการคน้หาปัจจยัการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิต
ล าไยสาคร 1 วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ใชก้ารจ าแนก จดักลุ่ม การบรรยาย ขอ้มูลเชิงปริมาณใชส้ถิติการวิเคราะห์ ไดแ้ก่  
การหาค่าเฉล่ีย โดยมีมาตรวดัความคิดเห็นแบบ Likert’s scale 5 ระดบั ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 =  มากท่ีสุด ค่า
คะแนนเฉล่ีย  3.51- 4.50 = มาก ค่าคะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 = ปานกลาง ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 = นอ้ย  และค่าคะแนนเฉล่ีย 
1.00-1.50 = นอ้ยท่ีสุด 
 
ผลการวจิยั  
 ตอนที ่1 กระบวนการพฒันาวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 
 จากการน ากระบวนการพฒันาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของสัจจา  บรรจงศิริและคณะ (2551)            
โดยขั้นตอนส าคญั 8 ประการ ไดแ้ก่  1) การส ารวจพ้ืนท่ี ผูว้จิยัไดเ้ลือกประชากรของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไย
สาคร 1 เป็นประชากรท่ีใชศึ้กษา  2) การก าหนดเป้าหมายและจดัท าตวัช้ีวดั ศึกษาโดยการระดมสมองจากการประชุม
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 เพ่ือก าหนดเป้าหมายและจดัท าตวัช้ีวดัความเขม้แข็งหลกัและเฉพาะ
ดา้นการผลิตล าไย 3) การประเมินวิสาหกิจชุมชนก่อนการพฒันา หลงัจากจดัท าแบบประเมินองค์ประกอบตวัช้ีวดัแลว้ 
ผูว้ิจยัไดน้ าแบบประเมินองคป์ระกอบตวัช้ีวดัให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนประเมินก่อนมีแผนพฒันา 1 เดือน 4) การจดัท า
ยทุธศาสตร์การพฒันาวสิาหกิจชุมชน ศึกษาโดยน าผลจากการประเมินองคป์ระกอบตวัช้ีวดัความเขม้แข็งหลกัและเขม้แข็ง
เฉพาะด้านการผลิต ก่อนพัฒนามาวิเคราะห์สภาพการด าเนินงาน โดยจ าแนกข้อมูลและจัดกลุ่มข้อมูล วิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน และสภาพแวดลอ้มภายนอก โอกาสและอุปสรรค โดยน าขอ้มูลดงักล่าวมาจดัท า
ยทุธศาสตร์ 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ศึกษาโดยจดัประชุมสมาชิกกลุ่ม น าแผนกิจกรรมตามยทุธศาสตร์การพฒันาของกลุ่ม
มาแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัเองภายในกลุ่ม ท าการวเิคราะห์ปัญหา หาขอ้สรุปแลว้น ามาก าหนดเป็นแผนกิจกรรม 6 ) การจดัท า
แผนการพฒันาวิสาหกิจชุมชน โดยประชุมสมาชิกกลุ่มจดัท าแผนกิจกรรมตามขอ้สรุปจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 7) การ
ติดตามการด าเนินงาน ศึกษาโดยการสอบถามความกา้วหน้าของแผนกิจกรรมจากผูรั้บผิดชอบ 8) การประเมินวิสาหกิจ
ชุมชนหลงัการพฒันา ศึกษาโดยใหส้มาชิกกลุ่มประเมินผลหลงัการปฏิบติัตามแผนกิจกรรมตามแบบประเมินความเขม้แข็ง
หลงัมีแผนพฒันา  6 เดือน เม่ือน ากระบวนการดงักล่าวไปใชพ้ฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 พบวา่ 
ท าให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 มีความเขม้แข็งเพ่ิมข้ึน เห็นไดจ้ากการเปรียบเทียบองค์ประกอบ
ตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ก่อนมีแผนและหลงัมีแผนพฒันา พบวา่ จ านวนองคป์ระกอบตวัช้ีวดัความเขม้แขง็หลกั 8 องคป์ระกอบ 
86 ตวัช้ีวดั ในภาพรวมพบวา่มีความเขม้แข็งเพ่ิมข้ึน 48 ตวัช้ีวดั  รักษาความเขม้แข็งไวไ้ด ้17 ตวัช้ีวดั ไม่พฒันา 21 ตวัช้ีวดั 
ส าหรับองคป์ระกอบตวัช้ีวดัความเขม้แขง็เฉพาะดา้นการผลิตล าไย มี 9 องคป์ระกอบ 45 ตวัช้ีวดั พบวา่ รักษาความเขม้แข็ง
ไวไ้ดเ้กือบทั้งหมดทุกตวัช้ีวดั มีการพฒันาเพ่ิมข้ึน  5 ตวัช้ีวดั ไม่พฒันา 4 ตวัช้ีวดั รายละเอียดดงัตาราง 
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ตาราง ท่ี 1  เปรียบเทียบผลการพฒันาความเขม้แขง็หลกัของวสิาหกิจชุมชนก่อนและหลงัการพฒันา 
 

ประเดน็องค์ประกอบตวัช้ีวดั กลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 
ก่อนพฒันา หลงัพฒันา ผลการพฒันา 

1. กลุ่มและการบริหารกลุ่ม    
      1.1  สมาชิก      
           1.1.1  สมาชิกใหค้วามร่วมมือ/สามคัคี                         3.44 4..25 มาก 
           1.1.2  สมาชิกเป็นคนดี เสียสละ ซ่ือสตัย ์                   4.00 4.58 มากท่ีสุด 
           1.1.3  สมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร 3.89 4.41 มาก 
           1.1.4  สมาชิกมีความตรงต่อเวลา 3.53 4.00 มาก 
      1.2  กรรมการ    
           1.2.1  กรรมการมีความซ่ือสตัย ์โปร่งใส                    4.67 4.58 มากท่ีสุด 
           1.2.2  กรรมการมองการณ์ไกล                                   4.33 4.41 มาก 
           1.2.3  กรรมการใหค้วามส าคญัและมีความคิดเห็นดา้นบวก                                4.00 4.66 มากท่ีสุด 
           1.2.4  กรรมการมีความตรงต่อเวลา                            3.67                    3.66 มาก 
      1.3  ก าหนดโครงสร้างและการคดัเลือกกรรมการ    
           1.3.1  การก าหนดโครงสร้างบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ                  มี มี ดีคงท่ี 
           1.3.2  การคดัเลือกประธานและกรรมการ                                    มี มี ดีคงท่ี 
           1.3.3  วาระการด ารงต าแหน่งประธานและกรรมการ                   มี มี ดีคงท่ี 
      1.4  การก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั (บนัทึกไวช้ดัเจน)                       มี มี ดีคงท่ี 
      1.5  การบริหารงาน    
           1.5.1  การศึกษาขอ้มูลกลุ่มและวเิคราะห์เพ่ือวางแผน                 มี มี ดีคงท่ี 
           1.5.2  เป้าหมายทิศทางและวตัถุประสงค ์                                  มี มี ดีคงท่ี 
           1.5.3  แผนการด าเนินงานจากการมีส่วนร่วมของสมาชิก          ไม่มี มี มีการพฒันา 
           1.5.4  การถ่ายทอดแผนใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่มี มี มีการพฒันา 
           1.5.5  การด าเนินกิจกรรมตามแผน ไม่มี มี มีการพฒันา 
           1.5.6  การส่ือสาร การประชุมกลุ่ม                                               มี มี ดีคงท่ี 
           1.5.7  การจดบนัทึกการประชุม มี มี ดีคงท่ี 
           1.5.8  การแบ่งงานใหส้มาชิกร่วมกนัท า                                       มี มี ดีคงท่ี 
           1.5.9  การแบ่งปันจดัสรรผลประโยชน์ร่วม                               ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
           1.5.10  การสรุป ประเมินทบทวนผลงาน                                    ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
           1.5.11  การน าปัญหาท่ีพบไปปรับปรุงแกไ้ข                               ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
           1.5.12  การสร้างขวญัก าลงัใจ สวสัดิการแก่สมาชิก                     ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
2.เครือข่าย    
      2.1  การประสานงานกบัหน่วยงานราชการ                                มี มี ดีคงท่ี 
      2.2  การประสานงานระหวา่งกลุ่มเครือข่าย                            ไม่มี มี มีการพฒันา 
      2.3  การประชุมร่วมกบักลุ่มเครือข่าย                                      ไม่มี มี มีการพฒันา 
      2.4  การวางแผนร่วมกบักลุ่มเครือข่าย                                      ไม่มี มี มีการพฒันา 
      2.5  กิจกรรมร่วมกบักลุ่มอ่ืน                                                    ไม่มี มี มีการพฒันา 
      2.6  การแลกเปล่ียนสินคา้ / วตัถุดิบกบักลุ่มอ่ืน                       ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
      2.7  การแลกเปล่ียนความรู้/ภูมิปัญญากบักลุ่มอ่ืน                   ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
      2.8  การร่วมมือของคนในชุมชน                                            ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
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ตาราง ท่ี 1  (ต่อ) 

ประเดน็องค์ประกอบตวัช้ีวดั 
กลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 

ก่อนพฒันา หลงัพฒันา ผลการพฒันา 
3. การเรียนรู้ ภูมปัิญญา และการพฒันาสมาชิก    
      3.1  ไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีรัฐ / เอกชน                            ไม่มี มี มีการพฒันา 
      3.2  การศึกษาดูงาน                                                               ไม่มี มี มีการพฒันา 
      3.3  แหล่งศึกษาเรียนรู้ในกลุ่ม                                              ไม่มี มี มีการพฒันา 
      3.4  การทดลองท าดว้ยตนเอง                                                มี มี ดีคงท่ี 
      3.5  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ภูมิปัญญาภายในกลุ่ม               ไม่มี มี มีการพฒันา 
      3.6  การมีผูรู้้ ผูช้  านาญในกลุ่ม                                             ไม่มี มี มีการพฒันา 
      3.7  การอนุรักษ์สืบทอดภูมิปัญญา วฒันธรรม ประเพณีท่ี
เก่ียวขอ้ง                     

ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

4.  การตลาด    
      4.1  แผนการขายและก าหนดแหล่งลูกคา้                            ไม่มี มี มีการพฒันา 
      4.2  การประชาสมัพนัธ์สินคา้/บริการภายในชุมชน             ไม่มี มี มีการพฒันา 
      4.3  การประชาสมัพนัธ์เหมาะสมและต่อเน่ือง                   ไม่ต่อเน่ือง ต่อเน่ือง มีการพฒันา 
      4.4  ช่องทางการประชาสมัพนัธ์                                         ไม่มี มี มีการพฒันา 
      4.5  ผูรั้บผิดชอบดา้นการตลาด                                            ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
      4.6  การขายร่วมกนัเป็นกลุ่ม                                                ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
      4.7  อ านาจต่อรองกบัตลาด                                                  ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
      4.8  ปริมาณการผลิตสินคา้และการใหบ้ริการสู่ตลาด          เท่าเดิม เท่าเดิม ดีคงท่ี 
      4.9  ตลาด / ลูกคา้ประจ า                                           ไม่มีอ  านาจต่อรอง มีอ านาจต่อรอง มีการพฒันา 
      4.10  บนัทึกการขายและการใหบ้ริการ                                ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
      4.11  การติดตาม ประเมินการจ าหน่ายสินคา้และบริการ      ไม่มี มี มีการพฒันา 
      4.12  การปรับปรุงสินคา้และบริการ                                    ไม่มี มี มีการพฒันา 
5. การจดัการเงนิทุนของกลุ่ม    
      5.1  คณะกรรมการบริหารกองทุน                                    ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
      5.2  ผูส้นบัสนุน                                                                ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
      5.3  ระเบียบขอ้บงัคบักองทุน                                            ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
      5.4  การระดมทุนและด าเนินธุรกิจเพ่ือเพ่ิมเงินกองทุน     ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
      5.5  แผนการจดัการเงินทุน ไม่มี มี มีการพฒันา 
           - ดา้นการพฒันาการผลิต                                            ไม่มี มี มีการพฒันา 
           - ดา้นการเรียนรู้ของสมาชิก                                        ไม่มี มี มีการพฒันา 
           - ดา้นการส่งเสริมการตลาด                                        ไม่มี มี มีการพฒันา 
      5.6  การท าบญัชีรายรับ – รายจ่าย                                        มี มี ดีคงท่ี 
      5.7  จ านวนเงินกองทุนเพ่ิมข้ึนในปีท่ีผา่นมา                     ไม่เพ่ิม ไม่เพ่ิม ไม่พฒันา 
      5.8  การตรวจสอบและเปิดเผยขอ้มูลการเงินแก่สมาชิก       มี มี ดีคงท่ี 
      5.9  การสรุปและประเมินผลดา้นเงินทุนกลุ่ม                       ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
6.   การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตส่ิิงแวดล้อมและชุมชน    
      6.1  แผนงานการพฒันาอนุรักษท์รัพยากรฯ               ไม่มี มี มีการพฒันา 
      6.2  การด าเนินกิจกรรมดา้นทรัพยากรฯ                     ไม่มี มี มีการพฒันา 
      6.3  การด าเนินงานไม่ท าลายทรัพยากรฯ                    ไม่มี มี มีการพฒันา 
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ตาราง ท่ี 1  (ต่อ)    

ประเดน็องค์ประกอบตวัช้ีวดั 
กลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 

ก่อนพฒันา หลงัพฒันา ผลการพฒันา 
      6.4  การให้การสนบัสนุนต่องานสาธารณประโยชน์  / งาน
ชุมชน 

ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

      6.5   การจดัสรรรายไดเ้พื่อสร้างสวสัดิการชุมชน           ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
7.   กจิกรรมอืน่ๆ ของวสิาหกจิชุมชน    
      7.1  กิจกรรมการเพ่ิมรายได ้ ไม่มี มี มีการพฒันา 
      7.2  กิจกรรมการลดรายจ่าย ไม่มี มี มีการพฒันา 
      7.3  การเก็บออมของสมาชิกโดยกลุ่ม ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
      7.4  การแปรรูปและเพ่ิมมูลค่าผลผลิตอ่ืนๆ ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
      7.5  เร่ืองท่ีเรียนรู้อ่ืน ๆ    
 -    การเพ่ิมรายได ้ ไม่มี มี มีการพฒันา 
 -    การลดรายจ่าย ไม่มี มี มีการพฒันา 
 -    การเก็บออม ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
 -    การแปรรูป / เพ่ิมมูลค่า ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
      7.6  การเช่ือมโยงวสิาหกิจต่าง ๆ ในชุมชน ไม่มี มี มีการพฒันา 
8.  การประเมนิผลลพัธ์ในการด าเนินงาน    
      8.1  การลดรายจ่าย 2.78 3.17 ปานกลาง 
      8.2  การเพ่ิมรายได ้ 2.67 3.25 ปานกลาง 
      8.3  ความโดดเด่นของสินคา้และบริการ 2.67 4.16 มาก 
      8.4  การยอมรับของลูกคา้/ผูบ้ริโภค 2.78 4.25 มาก 
      8.5  ความส าเร็จของแผนและกิจกรรมของวสิาหกิจ 2.11 3.41 ปานกลาง 
      8.6  การเพ่ิมทกัษะความสามารถของสมาชิก 2.89 3.67 มาก 
      8.7  ความพึงพอใจของสมาชิกต่อวสิาหกิจชุมชน 2.44 4.08 มาก 
      8.8  ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากวสิาหกิจ ชุมชน 3.11 4.12 มาก 
 
ตารางที ่2 เปรียบเทยีบผลการพฒันาความเข้มแข็งเฉพาะด้านการผลติล าไยของวสิาหกจิชุมชนก่อนและหลงัพฒันา 
 

ประเดน็องค์ประกอบตวัช้ีวดั กลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 
 ก่อนพฒันา หลงัพฒันา ผลการพฒันา 
1.  การผลติล าไย    
      1.1 พ้ืนท่ีปลูกล าไย - ดิน น ้ า อากาศ ความช้ืน  เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
               - การคมนาคม สะดวก สะดวก ดีคงท่ี 
      1.2 การเลือกพนัธ์ุล าไยปลูก  - พนัธ์ุ   คุณภาพก่ิงพนัธ์ุ ดี ดี ดีคงท่ี 
      1.3 การปลูกล าไย    
           -การเตรียมดิน ขนาดร่อง ระยะปลูก การเตรียมหลุมปลูก เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
           -การใส่ปุ๋ย ถูกเวลา ถูกชนิด ถูกวธีิ ถูกอตัรา มี มี ดีคงท่ี 
           -การใหน้ ้ า ถูกเวลา ถูกวธีิ ถูกอตัรา มี มี ดีคงท่ี 
      1.4 การดูแลป้องกนัโรค/ศตัรูพืช    
           -การใชส้ารป้องกนัโรค/แมลง มี มี ดีคงท่ี 
           -การใชส้ารป้องกนั/ก าจดัศตัรูพืช ถูกโรค /วธีิการ มี มี ดีคงท่ี 
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ตาราง ท่ี 2  (ต่อ)    
ประเดน็องค์ประกอบตวัช้ีวดั กลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 
 ก่อนพฒันา หลงัพฒันา ผลการพฒันา 
      1.5  การผลิตล าไยนอกฤดู    
           -การตดัแต่งก่ิง มี มี ดีคงท่ี 
           - การตดัแต่งก่ิงทรงฝาชีหงาย ไม่มี มี มีการพฒันา 
           - ความสมบูรณ์ของตน้ล าไย สมบูรณ์ สมบูรณ์ ดีคงท่ี 
           - การเลือกช่วงเวลาการผลิต เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
           - ชนิดสารท่ีใชช้กัน าการออกดอก(โพแทสเซียมคลอเรต) เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
           - อตัราการใชส้าร/ขนาดทรงพุม่ เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
           - วธีิการใหส้าร (ทางดิน)  การใหน้ ้ าหลงัราดสาร เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
           - การใหปุ๋้ย ถูกชนิด ถูกอตัรา ถูกวธีิ ถูกเวลา มี มี ดีคงท่ี 
      1.6   การเก็บเก่ียว    
           - ระยะเวลาเก็บเก่ียว    เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
           - วธีิเก็บเก่ียว (ใชก้รรไกร) เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
           - การแต่งช่อคดัขนาด มี มี ดีคงท่ี 
           - การบรรจุหีบห่อ เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
      1.7  คุณภาพผลผลิตท่ีดี    
           - ขนาดของผล(เกรดเอเอ)  ผิวสีล าไย (สีทอง)  ด ี ด ี ดีคงท่ี 
           -รสชาด (หวาน)    เน้ือ (หนากรอบ) ด ี ด ี ดีคงท่ี 
      1.8  เร่ืองท่ีเรียนรู้    
           - การคดัเลือกพนัธ์ุ การเตรียมพนัธ์ุ การเตรียมดิน การใช้
ปุ๋ย การใหน้ ้ า 

มี มี ดีคงท่ี 

           - การผลิตล าไยนอกฤดู การเก็บเก่ียว การปฏิบติัหลงัเก็บ
เก่ียว การตลาด 

ไม่มี มี มีการพฒันา 

           - การปลูกพืชหมุนเวยีน ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
      1.9  การบรรจุผลผลิต    
           - มีตราสญัลกัษณ์ของกลุ่ม ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
           - มีป้ายก ากบั(ช่ือพนัธ์ุ ผูผ้ลิต แหล่งผลิต) ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
           - มีเคร่ืองหมายผา่นการรับรองความปลอดภยั ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
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ตอนที ่2 ยุทธศาสตร์การพฒันาวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 
การจดัท ายทุธศาสตร์ของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 เร่ิมจากการน าผลการประเมินตาม

ตวัช้ีวดัความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนก่อนการพฒันา มาพิจารณาร่วมกบัการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก  
(SWOT)  ผลการวเิคราะห์จุดแขง็/โอกาส  จุดอ่อน/อุปสรรค  ไดผ้ลดงัน้ี 

จุดแขง็/โอกาส จุดอ่อน/อุปสรรค 

1. ล าไยพันธ์ุพวงทอง เป็นล าไยพันธ์ุดี เน้ือหนา รสชาด
หวานกรอบ เป็นท่ีตอ้งการของตลาด สามารถผลิตนอกฤดูได้
ในพ้ืนท่ีมีแหล่งน ้ าอุดมสมบูรณ์ 
2. กลุ่มไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนจากหน่วยงานของรัฐใน
การจัดตั้ งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และกลุ่มมีผูน้ าดี สมาชิกมี
ความสามคัคี ท าใหเ้กิดพลงัในการพฒันาการผลิต  
3. ล าไยมีผลผลิตดี เป็นท่ีตอ้งการของตลาดทั้ งในประเทศ
และต่างประเทศ 
4. เกษตรกรในกลุ่มมีการเรียนรู้โดยทดลองท าด้วยตนเอง 
ประกอบการส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการจากหน่วยงาน
ภาครัฐ ยอ่มท าใหเ้กิดการพฒันาการผลิต 
5.  ก ลุ่มมีสมาชิกหลายวัย  ท าให้ เ กิดการแลกเปล่ียนรู้
ประสบการณ์น าไปสู่ความเขม้แขง็ของกลุ่ม 

1. มีศตัรูพืช เช่น ราด า เพล้ียแป้ง คา้งคาวท าลายผลผลิต 
ขาดแคลนแรงงานภาคเกษตร และขาดเทคโนโลยีการ
ผลิตนอกฤดู ท าใหต้น้ทุนการผลิตสูงข้ึน  
2. กลุ่มขาดแหล่งทุนท าให้ไม่มีเ งินเพียงพอในการ
พฒันาการผลิต ยงัไม่มีการจัดท าบัญชีครัวเรือน จึงไม่
สามารถค านวณตน้ทุนการผลิตได ้
3. ดา้นการตลาด เกษตรกรต่างคนต่างขาย ยงัไม่เกิดการ
รวมกลุ่มในการขาย  ท าใหข้าดอ านาจต่อรองราคา 
4. ขาดการส่ือสารระหว่างภาครัฐและเกษตรกร และขาด
การประชาสัมพนัธ์กบัเกษตรกร จึงยงัขาดความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน ท าใหมี้สมาชิกนอ้ย 
5. ขาดแหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกพ้ืนท่ี จึงยงัไม่มีการ
เรียนรู้เพ่ิมเติมท่ีจะน ามาพฒันาการผลิตได ้

 

ผลจากการประชุมสัมมนาแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 หลงัจากไดว้ิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มของกลุ่มแลว้ ไดร่้วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ของกลุ่มวา่ “วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 เป็น
กลุ่มท่ีมีความเข็มแข็ง ผลิตล าไยท่ีมีคุณภาพและปลอดภยั  เกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยืน” จากนั้นน าขอ้มูล
ดงักล่าวไปจดัท ายทุธศาสตร์และแผนงานของกลุ่ม โดยมีก าหนดระยะเวลาด าเนินงานตามแผนกิจกรรม 6  เดือน ดงัน้ี 

1. ยทุธศาสตร์ดา้นการผลิตล าไย  ก าหนดแผนการด าเนินงานไว ้3 แผน ไดแ้ก่  1) แผนการผลิตล าไยนอก
ฤดู 2) แผนการผลิตล าไยปลอดภยั และ3) แผนการลดตน้ทุนการผลิต โดยประธานและเลขากลุ่มประสานเจา้หน้าท่ี
เกษตรกรอ าเภอในการจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกกลุ่ม  

2. ยทุธศาสตร์ดา้นการจดัการทุน ก าหนดแผนการด าเนินงานไว ้ไดแ้ก่  แผนการจดัการกองทุนกลุ่ม โดย
ประธานเชิญเจา้หน้าท่ีเกษตรอ าเภอเป็นท่ีปรึกษา ประชุมกรรมการออกระเบียบเงินกองทุน และหาแหล่งเงินทุนให้แก่
สมาชิกน าไปพฒันาการผลิต 

3. ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ก าหนดแผนการด าเนินงานไว ้ไดแ้ก่ แผนการส่งเสริมการจดัท า
บญัชีครัวเรือน โดยประธานและเลขากลุ่มประสานเจา้หน้าท่ีเกษตรอ าเภออบรมให้ความรู้การท าบญัชีครัวเรือน ท าให้
สมาชิกกลุ่มรู้ตน้ทุนการผลิต เพ่ือจะไดน้ ามาพิจารณาลดรายจ่าย เพ่ิมรายไดใ้นครัวเรือน 

4. ยทุธศาสตร์ดา้นการตลาด ก าหนดแผนการด าเนินงานไว ้3 แผน ไดแ้ก่  1) แผนการขยายตลาดส่งออก            
2) แผนการคา้ปลีก และ3) แผนการก าหนดราคาขาย โดยประชุมสมาชิกกลุ่ม วางแผนการตลาด การวางแผนการผลิตเพ่ือ
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ไม่ใหผ้ลผลิตออกตรงกนั ท าใหผ้ลผลิตมากเกินความตอ้งการของตลาด ท าใหข้ายไม่ไดร้าคา  การขาย ขอแผงคา้ตลาดกลาง
สินคา้เกษตรในการขยายการคา้ปลีกใหถึ้งมือผูบ้ริโภคโดยตรง 

5. ยทุธศาสตร์ดา้นการเรียนรู้ ก าหนดแผนการด าเนินงานไว ้2 แผน ไดแ้ก่ 1) แผนการสร้างความเขา้ใจแก่
สมาชิก  และ 2) แผนการเรียนรู้เพ่ิมเติม โดยประธานหรือเลขากลุ่มประสานศูนยก์ารเรียนรู้ภายนอก หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพ่ือใหส้มาชิกกลุ่มไดดู้งานนอกสถานท่ี  ฝึกอบรมเทคโนโลยีส่มยัใหม่เพ่ิมเติม  

ตอนที ่3 ปัจจยัการพฒันาวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 
 จากการศึกษาวิจยั พบว่ามีปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
ประกอบดว้ยปัจจยัดงัน้ีได ้
 ก. ปัจจยัทัว่ไป ไดแ้ก่ 
  1. ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่ม ตอ้งใหค้วามร่วมมือและเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมการของกลุ่มอยา่ง
สม ่าเสมอ ประธาน/กรรมการกลุ่ม ตอ้งมีการบริหารจดัการกลุ่มท่ีดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใสตรวจสอบได ้ระบบการ
บริหารงานตอ้งมีเป้าหมายชดัเจน มีแผนการพฒันากลุ่ม การเรียนรู้ของกลุ่ม จะตอ้งมีศูนยเ์รียนรู้การผลิตล าไย 
  2. ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ภยัธรรมชาติ ฤดูแลง้ขาดแคลนน ้ า ลมพายทุ าให้ตน้ล าไยหักโค่น   ปัจจยัการผลิต 
เช่น ปุ๋ยเคมีและสารก าจดัศตัรูพืชมีราคาสูง การตลาด ผลผลิตขายผ่านคนกลางท าให้ไม่มีอ านาจต่อรอง และการสนบัสนุน
ส่งเสริมการด าเนินงานจากหน่วยงานภาครัฐ เอกชนในดา้นการส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งการผลิต การบริหาร การตลาดและ
เงินทุน 
 ข. ปัจจยัเฉพาะดา้นการผลิตล าไย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการเงินหรือเงินทุน เพ่ือใชใ้นการซ้ือปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่ 
ปุ๋ยเคมี สารจ ากดัศตัรูพืช  ปัจจยัดา้นการตลาด ขาดความรู้ความช านาญดา้นการตลาด ขาดอ านาจต่อรอง ปัจจยัดา้นการผลิต 
เคร่ืองจกัรกลเกษตรมีราคาสูง ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ การลดตน้ทุนการผลิต การปรับปรุงคุณภาพผลผลิตและปัจจยั
ดา้นแรงงาน คนวยัหนุ่มสาวไม่สนใจท างานเกษตร ส่วนใหญ่ท างานในโรงงานอุตสาหกรรม ท าใหข้าดแรงงานภาคเกษตร 
 
การอภิปรายผล 

1. กระบวนการพฒันาวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1  
ผลจากการศึกษาการพฒันาวิสาหกิจชุมชนดา้นการผลิตล าไยของกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 ท่ีไดน้ า

กระบวนการพฒันาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของสัจจา บรรจงศิริและคณะ(2551) ซ่ึงมี 8 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
การส ารวจพ้ืนท่ี การก าหนดเป้าหมายและจดัท าตวัช้ีวดั  การประเมินวิสาหกิจชุมชนก่อนการพฒันา  การจดัท ายทุธศาสตร์
การพฒันาวิสาหกิจชุมชน  การแลกเปล่ียนเรียนรู้  การท าแผนปฏิบติัการพฒันาวิสาหกิจชุมชน การติดตามการด าเนินงาน 
และการประเมินวิสาหกิจชุมชนหลงัการพฒันา โดยแต่ละขั้นตอนของการพฒันาไดน้ าหลกัการบริหารจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนมาประยกุตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน ตามแนวของณรงค ์ เพช็ร์ประเสริฐ (2542) อา้งถึง
ในชูศรี  เสรีรักษแ์ละคณะ (2552:11) ประกอบดว้ย หลกัการบริหารของ Gulick  ท่ีเรียกวา่ POSDCoRB โดยมีการวางแผน
งานและแนวทางการปฏิบติังานไวช้ดัเจน (planning) มีการจดัรูปองคก์รของกลุ่ม เช่นการมีกรรมการฝ่ายต่างๆ และก าหนด
อ านาจหนา้ท่ีฝ่ายต่างๆใหช้ดัเจน (organizing) มีการจดัการงานบุคคล โดยมีการแบ่งงานให้กรรมการและสมาชิกร่วมกนัท า 
(staffing) มีการติดตามดูแลผลการด าเนินงานโดยการตรวจสอบและติดตามผลงานอย่างต่อเน่ือง (directing) มีการ
ประสานงานทั้งภายในและภายนอกวสิาหกิจชุมชน (Co-ordinating)  มีรายงานผลการด าเนินงานในองคก์รให้สมาชิกทราบ 
(reporting)  และมีการบริหารการใช้จ่ายเงินกองทุนในรูปของการวางแผนและควบคุมการเงิน การบัญชี (budgeting) 
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นอกจากกระบวนการดงักล่าวแลว้ ในกระบวนการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ยงัมีขั้นตอนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีนบัเป็นส่ิง
ส าคญั  เป็นหวัใจของการพฒันา ท าใหเ้กิดการเรียนรู้วา่วิสาหกิจชุมชนของตนเองมีส่ิงดีๆอะไรท่ีมีอยูบ่า้ง ท าให้สมาชิกทุก
คนรู้จกัตนเอง และมีส่ิงดีๆอะไรบา้งท่ีตอ้งการรักษาไว ้และมีอะไรบา้งท่ียงัเป็นปัญหาและตอ้งท าการปรับปรุงแกไ้ข และมี
อะไรบ้างท่ียงัจะต้องท าการพฒันาต่อไปอีก การท าให้สมาชิกรับรู้ถึงข้อจ ากัดต่างๆของกลุ่มท าให้เกิดการพบปะพูดคุย
แลกเปล่ียนกนัเองในหมู่สมาชิกดว้ยกนัเอง โดยมีการพึ่งพาตนเองเป็นเป้าหมายส าคญั ตามท่ีถาวร  ชูพูลและคณะ (2552:11) 
และชูศรี  เสรีรักษ์และคณะ (2552:6)      ไดก้ล่าวถึง โดยเฉพาะในขั้นตอนของการจดัท ายุทธศาสตร์การพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชน กลุ่มไดร่้วมกนัวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เพ่ือน าไปจดัท ายุทธศาสตร์ในการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนของตน และร่วมกนัท าแผนและน าแผนกิจกรรมท่ีจดัท าข้ึนไปปฏิบติัร่วมกนั จึงเป็นแผนกิจกรรมท่ีมีความชดัเจนและ
เหมาะสม น ามาปฏิบติัไดจ้ริง  ท าใหส้มาชิกสามารถพฒันาวสิาหกิจชุมชนไดต้รงตามเป้าหมายท่ีร่วมกนัก าหนดไว ้ ลกัษณะ
การมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนดงักล่าวน้ีสอดคลอ้งกบัเสรี พงศ์พิศ (2546:97) ท่ีวา่ การประสบความส าเร็จ หรือ
ความลม้เหลวในการพฒันาวสิาหกิจชุมชน เกิดจากสมาชิกมีส่วนร่วมแรงร่วมใจ ร่วมไมร่้วมมือ ร่วมคิดร่วมท า และร่วมรับ
ประโยชน์ ในการพฒันาวสิาหกิจชุมชนของตน ท าใหเ้กิดพลงัในการพฒันาวสิาหกิจชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จได ้ 

2. ยุทธศาสตร์การพฒันาวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 
กลุ่มไดน้ าหลกัการบริหารเชิงกลยทุธ์ ตามท่ีบุญเกียรติ  ชีวะตระกูลกิจ (2551:4-6) ก่ิงพร  ทองใบ (2545) 

สมพงษ ์ จุย้ศิริ (2545) อา้งถึงในสัจจา  บรรจงศิริ และคณะ (2551:24-25) กล่าวไวว้า่เป็นกระบวนการจดัการองคก์ร ตั้งแต่             
การวางแผน  การด าเนินการ การน าแผนไปปฏิบติั การควบคุม การติดตามการด าเนินงาน และการประเมินผลงานโดยการ
วดัผลการด าเนินงานกบัมาตรฐานตวัช้ีวดัท่ีจดัท าข้ึนโดยน าหลกัการประเมินผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา ท าการประเมิน
สภาวะแวดลอ้มภายนอกและภายในองคก์ร (SWOT Analysis) เพื่อน าผลท่ีไดใ้นรูปแบบของการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค มาจัดท ายุทธศาสตร์การวางแผนการด าเนินงาน  เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนสามารถควบคุมการใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหเ้กิดผลสูงสุด สามารถตอบสนองต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ตามค าอธิบาย
ของ เอกชยั  บุญยาทิษฐาน (2553:63,69) ท าใหก้ลุ่มสามารถก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม และก าหนดวสิยัทศัน์ของกลุ่มได ้คือ 
“ วสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 เป็นกลุ่มที่มีความเข้มแข็ง ผลิตล าไยที่มีคุณภาพและปลอดภัย เกษตรกร
สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน” และเพ่ือให้บรรลุวิสัยทศัน์ของกลุ่มดงักล่าว จึงไดร่้วมกนัก าหนดยุทธศาสตร์การ
พฒันาวสิาหกิจชุมกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 เพื่อเป็นแนวทางการพฒันา 5 ยทุธศาสตร์ 10 แผนงาน   

หลงัจากกลุ่มไดจ้ดัท ายทุธศาสตร์ 5 ดา้นไดแ้ก่ 1) ยทุธศาสตร์ดา้นการผลิตล าไย 2) ยทุธศาสตร์ดา้นการ
จดัการทุน  3) ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม  4) ยทุธศาสตร์ดา้นการตลาด และ 5) ยทุธศาสตร์ดา้นการเรียนรู้ และ
ไดร่้วมกนัจดัท าแผนปฏิบติัการพฒันากลุ่ม ไดด้ าเนินกิจกรรมตามแผน และมีการติดตามการด าเนินงาน พบว่าสามารถ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายตามแผนเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงจากผลการประเมินความเขม้แข็งของกลุ่มภายหลงัการด าเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มแลว้ พบว่ากลุ่มมีการพฒันาและมีความเขม้แข็งข้ึน ผลการวิเคราะห์ไดข้อ้คน้พบว่าแนวทางการ
พฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 คือ  มียทุธศาสตร์การจดัการ และมีการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ไปสู่การ
ปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมเป็นส่วนใหญ่  แต่จากการติดตามการด าเนินงาน พบวา่การขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์บางกิจกรรม ยงั
ไม่ประสบผลส าเร็จ ซ่ึงผูว้จิยัพบปัญหาดงัน้ี 

2.1 ยุทธศาสตร์ด้านการผลิต  กลุ่มมีแผนการผลิตล าไยนอกฤดู จากการส ารวจสภาพการด าเนินงานของกลุ่ม  
พบปัญหาดา้นการผลิต กลุ่มจึงไดจ้ดักิจกรรมการฝึกอบรมเทคนิคการผลิตล าไยนอกฤดูจากผูเ้ช่ียวชาญ  การศึกษาดูงานกลุ่ม
อ่ืน แต่ผลผลิตยงัไม่ไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด เหตุเพราะมีปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค ไดแ้ก่ ดิน ฟ้า อากาศ ซ่ึงเป็นปัจจยั
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ภายนอก ไม่สามารถควบคุมได ้แมจ้ะผลิตล าไยไดต้ลอดปี แต่ก็ตอ้งข้ึนกบัดิน ฟ้า อากาศดว้ย นอกจากน้ีความเจริญของ
ภาคอุตสาหกรรมท่ีขยายฐานการผลิตมาตั้งในพ้ืนท่ีปลูกล าไยมากข้ึน ท าให้เกิดมลพิษทางอากาศ  น ้ าเน่าเสีย ลว้นส่งผลต่อ
การผลิตล าไยทั้งส้ิน  เป็นเร่ืองท่ีกลุ่มจะตอ้งเรียนรู้เพ่ิมเติม เพ่ือหาแนวทางการพฒันาต่อไป 

2.2 ยทุธศาสตร์ด้านการจัดการเงินทุน  เน่ืองจากสถานภาพของสมาชิกกลุ่ม ส่วนใหญ่เป็นผูมี้ฐานะดี   ยงั
ไม่มีความเดือดร้อนเร่ืองเงินทุน จึงยงัไม่มีการหาแหล่งเงินทุน เพ่ือให้สมาชิกกูไ้ปปรับปรุงพฒันาการผลิตล าไย จึงท าให้
แผนการจดัการดา้นเงินทุนของกลุ่มยงัไม่บรรลุเป้าหมายตามแผน  ความจ าเป็นในการจดัการเงินทุนของกลุ่มมีความส าคญั 
ทั้งน้ีเพ่ือมีพลงัในการส่งเสริมการผลิต การซ้ือปัจจยัการผลิตเป็นกลุ่ม จะท าให้สามารถลดตน้ทุนการผลิตได ้ดงัท่ีณรงค ์ 
เพ็ชร์ประเสริฐ (2542) อา้งถึงในชูศรี  เสรีรักษ์ และคณะ (2552:11) กล่าวว่าความสามารถในการระดมทุนและสะสมทุน
ของวสิาหกิจชุมชน เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัในการบริหารจดัการ 

2.3 ยทุธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม การส่งเสริมการจดับญัชีครัวเรือนของสมาชิก อบรมให้ความรู้
วธีิการท าบญัชีครัวเรือน การค านวณหาตน้ทุนการผลิต ยงัไม่ประสบผลส าเร็จ เน่ืองจากสมาชิกกลุ่มยงัไม่เห็นความส าคญั
ของการท าบญัชี  เห็นวา่เป็นเร่ืองของการเสียเวลา เพ่ิมภาระ ประกอบกบัระดบัการศึกษาและสูงวยั เม่ือสมาชิกไม่รู้ตน้ทุน
การผลิตท่ีแทจ้ริง  การส่งเสริมการจดัท าบญัชีครัวเรือนและสร้างความตระหนกัให้แก่เกษตรกร สามารถพฒันาผลการผลิต
เพ่ิมข้ึนได ้

2.4 ยทุธศาสตร์ด้านการตลาด แผนการขยายตลาดส่งออก การคา้ปลีก ยงัไม่เกิดผลเป็นรูปธรรม เน่ืองจาก
ในช่วงเวลาปีท่ีผ่านมา เกษตรกรขายล าไยไดร้าคาดี เป็นท่ีพอใจ  มีคนกลางรับซ้ือผลผลิตของเกษตรกรทั้งหมด และจาก
การศึกษาดูงานการผลิตล าไยส่งออกต่างประเทศของกลุ่มอ่ืน ผลผลิตตอ้งมีคุณภาพและไดม้าตรฐานตามท่ีก าหนด จึงยงั
เลือกท่ีจะขายผา่นคนกลางเหมือนเดิม ปัจจุบนัมีการขยายพ้ืนท่ีการปลูกล าไยมากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลใหผ้ลผลิตล าไยลน้ตลาดได้
ในอนาคต เกษตรกรก็จะตระหนกัและเห็นความส าคญัของการขยายการตลาดต่างประเทศ  

2.5 ยทุธศาสตร์ด้านการเรียนรู้ แผนการสร้างความเขา้ใจแก่สมาชิกกลุ่ม และเกษตรกรอ่ืน และแผนการ
เรียนรู้เพ่ิมเติม ค่อนขา้งประสบความส าเร็จ เพราะสมาชิกกลุ่มเห็นความส าคญัของการเรียนรู้เพ่ิมเติม เพ่ือน าเทคนิคใหม่ๆ
มาพฒันาการผลิตของตนเอง แต่ก็ยงัมีปัญหา เน่ืองจากกลุ่มไม่มีงบประมาณส าหรับการสร้างกระบวนการเรียนรู้เพ่ิมเติม   
จึงตอ้งมีการบริหารจดัการยทุธศาสตร์ดา้นเงินทุนของกลุ่ม  เพ่ือการพฒันาความกา้วหนา้ในทุกๆดา้นของกลุ่ม 

ดงันั้น ในยทุธศาสตร์แต่ละดา้น หากไดมี้การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและน าไปปรับปรุงพฒันากลุ่ม 
อยา่งต่อเน่ือง ยอ่มบรรลุวสิยัทศัน์ของกลุ่ม และมีความเขม้แขง็ พ่ึงพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  

3. ปัจจยัการพฒันาวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 
ส าหรับปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันางานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1  จาก

การศึกษาพบวา่ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาวสิาหกิจชุมชนมี  2 ดา้นคือ  
ปัจจัยทั่วไป ประกอบดว้ยปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ ประธาน / กรรมการ  สมาชิก ระบบการบริหาร การเรียนรู้

ของสมาชิก ปัจจยัเหล่าน้ีส่งผลกระทบต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ตามท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาพบวา่ ความสามารถในการท าให้
องคก์รพ่ึงพาตนเองได ้คือ ประธาน/กรรมการ เป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับจากสมาชิก สามารถส่ือสารใหเ้กิดความร่วมมือ ร่วม
ใจในการปฏิบติังาน  กรรมการมีความตั้งใจ ซ่ือสัตย ์ สมาชิกตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมทุกขั้นตอน  มีระบบ
การบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้ปัจจยัเหล่าน้ีลว้นแต่เป็นแรงขบัเคล่ือนให้งานพฒันาวิสาหกิจชุมชนเขม้แข็งข้ึน
อยา่งรวดเร็วและพ่ึงพาตนเองได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของสัจจา บรรจงศิริและคณะ(2551:249-254) อ าภา  จนัทรา
กาศและคณะ (2545:3) และเสรี พงศ์พิศ (2546:97) ท่ีวา่ การประสบความส าเร็จ หรือความลม้เหลวในการพฒันาวิสาหกิจ
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ชุมชน เกิดจากสมาชิกมีส่วนร่วมแรงร่วมใจ ร่วมไมร่้วมมือ ร่วมคิดร่วมท า และร่วมรับประโยชน์ ในการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนของตน ท าใหเ้กิดพลงัในการพฒันาวสิาหกิจชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จได ้ 

ส าหรับปัจจัยภายนอก ได้แก่ ภยัธรรมชาติ  คนกลาง  ปัจจัยการผลิต การส่งเสริมการด าเนินงานจาก
หน่วยงานภาครัฐ นอกจากแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนท่ีกล่าวมาขา้งตน้แลว้ วสิาหกิจชุมชนยงัตอ้งไดรั้บการส่งเสริม 
และสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง ตามท่ีผูว้ิจยัไดมี้ส่วนร่วมในการเป็นประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร
ผลิตล าไยสาคร 1 พบว่า องค์การภาครัฐมีบทบาทในการก าหนดนโยบายและทิศทางในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนแบบ
บูรณาการ โดยบูรณาการดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด ดา้นปัจจยัการผลิต ดา้นสินเช่ือ ดา้นเครือข่าย และดา้นการส่งเสริม
การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  เป็นระบบเขา้ด้วยกัน ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 อยา่งย ัง่ยนืไดใ้นอนาคต 

ปัจจยัเฉพาะด้านการผลติล าไย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการเงิน ปัจจยัดา้นการตลาด ปัจจยัดา้นการผลิต ปัจจยัดา้น
การบริหารจดัการและปัจจัยดา้นแรงงาน ปัจจัยเหล่าน้ีลว้นแต่เป็นแรงขบัเคล่ือนการพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้ประสบ
ผลส าเร็จอย่างรวดเร็วและเป็นรูปธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของถาวร  ชูพูล และคณะ(2552:58) ท่ีว่า การจะ
ก าหนดความส าเร็จหรือลม้เหลวของวิสาหกิจชุมชนยงัมีปัจจยัส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 1) ปัจจยัดา้นการเงินหรือเงินทุน  2) 
ปัจจยัดา้นการตลาด  3) ปัจจยัดา้นการผลิต 4) ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 5) ปัจจยัดา้นผูน้ า 6) ปัจจยัดา้นแรงงาน และ 7) 
ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก   

จากการศึกษาวิจยั พบว่าปัจจยัดา้นการผลิตและปัจจยัด้านการตลาด มีความเช่ือมโยงกัน กล่าวคือการ
บริหารจดัการผลผลิต คุณภาพของผลผลิตจะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด ทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ 
ตลอดจนราคาขายเม่ือเทียบกบัตน้ทุนการผลิต ซ่ึงกลุ่มยงัไม่สามารถควบคุมการผลิตและการตลาดให้สอดคลอ้งกนัได ้ 
เพราะมีปัจจยัภายนอก อนัเป็นอุปสรรคดงัท่ีกล่าวแลว้ ซ่ึงกลุ่มจะตอ้งศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติม และน ามาปรับปรุงพฒันาการผลิต
ของกลุ่มใหเ้กิดการพฒันา ทั้งน้ีจะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากนกัวชิาการภาครัฐ ในการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม และ
ผูบ้ริโภคใหค้วามตระหนกัในการผลิตสินคา้ปลอดภยั กลุ่มก็จะไดรั้บการพฒันาท่ีย ัง่ยนืต่อไป 

ส าหรับปัจจยัท่ีมีปัญหามากอีกดา้นหน่ึงไดแ้ก่ปัจจยัดา้นแรงงาน เน่ืองจากการผลิตล าไย จ าเป็นตอ้งพึ่งพา
แรงงานในการผลิต ตลอดจนการเก็บเก่ียวผลผลิต ปัญหาท่ีพบในปัจจุบนั พบวา่เกษตรกรส่วนใหญ่จะเป็นผูสู้งวยั ส่วนวยั
หนุ่มสาว  กลบัไม่ค่อยสนใจท่ีจะท า เน่ืองจากงานเกษตร เป็นงานท่ีล าบากและตอ้งใชค้วามมานะ อดทนสูง คนวยัหนุ่มสาวหันมา
ใชแ้รงงานในภาคอุตสาหกรรมมากกวา่ ในสถานการณ์ปัจจุบนั แรงงานเหล่าน้ีมีนอ้ย  ซ่ึงในอนาคตจะยิ่งเป็นปัญหาอยา่ง
มาก ซ่ึงเร่ืองน้ีกลุ่มจะตอ้งร่วมกนัหาวธีิการแกไ้ขปัญหา 

 
ข้อเสนอแนะ   

จากการศึกษาวจิยัการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 ผลการวิจยัพบวา่มีขอ้เสนอแนะ
ส าหรับการพฒันาวสิาหกิจชุมชนดา้นการผลิตล าไยท่ีตอ้งใหค้วามส าคญัในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. ดา้นการพฒันากลุ่มและการบริหารกลุ่ม การรวมกลุ่มให้เขม้แข็ง เป็นขอ้ส าคญัท่ีท าให้ชุมชนเกิดพลงั  
ดงันั้นผูน้ ากลุ่มตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีดี เสียสละ ซ่ือสัตย ์และมีแนวความคิดการพ่ึงพาตนเองเป็นหลกั สมาชิกกลุ่ม จะตอ้งมี
ความพร้อมและสมคัรใจท่ีจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม ร่วมกนัคิด ร่วมกนัก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม ร่วมกนัวางแผน
พฒันา และขบัเคล่ือนแผนใหเ้กิดรูปธรรม กลุ่มจึงจะมีความยัง่ยนื 
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2. ดา้นการพฒันาการบริหารจดัการเงินทุน ควรมีการบริหารเงินทุนโดยการวางแผนการใชจ่้ายเงิน การระดม
ทุนและสะสมทุน การแบ่งปันผลประโยชน์ การซ้ือปัจจยัการผลิตเป็นกลุ่ม มีระบบการท าบญัชีท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

3. การจดัการดา้นการผลิต ควรมีศูนยเ์รียนรู้การผลิตท่ีปลอดภยัอยา่งเป็นระบบ โดยเนน้ดา้นผูผ้ลิตปลอดภยั 
ผูบ้ริโภคปลอดภยัและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  

4. ดา้นการเรียนรู้ ควรมีการจดัสรรงบประมาณเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองจากเงินทุนของกลุ่ม
ในแต่ละปี มีศูนยเ์รียนรู้ มีการพบปะเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ในกลุ่มและนอกกลุ่ม การฝึกอบรม  การศึกษาดูงานและทศันศึกษา  

5. ดา้นการตลาด ควรมีการรวมกลุ่มกนัขายโดยการตั้งกรรมการดูแลดา้นการตลาด และหาช่องทางตลาดใหม่ 
ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ   

6. ดา้นการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม ควรมีการส่งเสริมการผลิตท่ีไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม และภาครัฐควรให้การ
สนบัสนุนนกัวชิาการ 

7. ยทุธศาสตร์ในแต่ดา้น ควรมีการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและน าไปปรับปรุงพฒันากลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 
8. ควรส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกใหร่้วมกิจกรรมกลุ่มอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
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